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| capi di istituto hanno numerose
responsabilita, in particolare nei sistemi
educativi in cui le scuole hanno un elevato
livello di autonomia. Queste responsabilita
possono includere la gestione di risorse umane
e finanziarie, il coordinamento
dell’organizzazione scolastica e dei processi di
insegnamento, nonché linterazione con i
diversi stakeholder. In questo contesto, i capi
di istituto possono svolgere un ruolo
importante nel determinare le condizioni in cui
si svolgono l'insegnamento e 'apprendimento.
Il loro lavoro pud contribuire a migliorare la

Agenzia esecutiva europea
per listruzione e la cultura

Per sapeme di pitl, consulta:
Teachers’ and school heads’
salaries and allowances in Europe

qualita dell'istruzione supportando un'organizzazione
scolastica efficace, promuovendo un ambiente
scolastico  inclusivo e  sicuro, incoraggiando
l'innovazione nelle pratiche didattiche e rafforzando la
collaborazione all'interno della scuola e nell’ambito
della comunita pit ampia.

Questa scheda informativa presenta i principali risultati,
estratti dai dati aggiornati annualmente in Teachers’ and
school heads’ salaries and allowances in Europe, con
particolare attenzione per i capi di istituto, impiegati a
tempo pieno e in possesso di una piena qualifica, in 37 paesi
europei.

In alcuni paesi, i capi di istituto possono arrivare a
guadagnare il doppio rispetto agli insegnanti.

DIFFERENZA TRA GLI STIPENDI DEI CAPI DI ISTITUTO E DEGLI INSEGNANTI
NELL’ISTRUZIONE SECONDARIA INFERIORE (IN SPA)
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Stipendi medi annui lordi effettivi di capi di istituto e di insegnanti a tempo pieno e con piena qualifica/abilitati, eta: 25-64 anni, istruzione secondaria inferiore. | dati sono presentati in ordine
decrescente e sono basati sulla differenza tra gli stipendi di capi di istituto e insegnanti.

Note: gli stipendi sono espressi in standard di potere di acquisto (PPS) per consentire un aggiustamento nel caso di differenze nei costi dei vari paesi. CZ e Sl: i dati si riferiscono al 2023/2024.
FR: i dati si riferiscono all'anno 2023.
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Definire la retribuzione

Il modo in cui la retribuzione é regolamentata varia da
paese a paese, spaziando da sistemi dove viene
stabilita dalle autorita di livello superiore o da contratti
collettivi, a sistemi in cui viene negoziata dal capo di
istituto con 'amministrazione locale o con il consiglio
scolastico.

In 34 sistemi educativi gli stipendi
vengono regolamentati dalle
autorita di livello superiore o da
contratti collettivi.

Tuttavia, in Bulgaria e in Croazia
gli stipendi dei capi di istituto
delle scuole pre-primarie
vengono definiti rispettivamente
a livello regionale o a livello
locale.

Gli stipendi dei capi di
istituto, solitamente,
includono un’indennita di
gestione. In Polonia,
I'indennita di gestione dei
capi di istituto e
regolamentata a livello
locale.

In Norvegia e in
Estoniai capi di
istituto negoziano
i loro contratti
individualmente
con le autorita
locali/municipali
o con il consiglio
scolastico.
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Gli stipendi variano in base alle
dimensioni della scuola e alla disponibilita
di indennita aggiuntive per i capi di

istituto.

INOLTRE LA META DEI SISTEMI EDUCATIVI, | CAPI DI ISTITUTO

DELLE SCUOLE PIU GRANDI HANNO STIPENDI PIU ELEVATI
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Le dimensioni della scuola hanno un
impatto sugli stipendi

Le dimensioni della scuola non hanno
un impatto sugli stipendi

Non applicabile*

Non disponibile

Note: “Non applicabile” si riferisce a sistemi educativi in cui gli stipendi dei capi di istituto non sono definiti per legge.

INDENNITA AGGIUNTIVE PER CAPI DI ISTITUTO A LIVELLO SECONDARIO INFERIORE

Performance  —— 17

Aree svantaggiate/remote/
con costi alti

Qualifiche ulteriori [ 16

Lavoro straordinario [N 14
Sviluppo professionale continuo I 0

Mentoring

I
Supporto/formazione per insegnanti e 8
Altri compiti di gestione | 8
Residenza i 7
Situazione familiare N 7

Studenti con bisogni educativi

speciali nella scuol SN 7

6

Compiti di tutoraggio e

6

Attivita extracurricolari —

5

Consulenza agli studenti [

Sistemi educativi

Le indennita aggiuntive
possono riconoscere diversi
aspetti delle responsabilita e
delle condizioni di lavoro dei
capi di istituto, sebbene la
loro applicazione vari tra i
diversi livelli di istruzione.
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Requisiti aggiuntivi per
diventare capo di istituto

Nella maggior parte dei paesi, oltre alla qualifica formale, i capi
di istitutto devono avere esperienza in ambito educativo efo
competenze certificate di direzione e di gestione.

REQUISITI AGGIUNTIVI PER CAPI DI ISTITUTO A LIVELLO SECONDARIO INFERIORE
(% DI SISTEMI EDUCATIVI)

30% 16%

esperienza competenza
in ambito di 4 q
educativo gestione/direz

ione

In Svezia, ai capi di istituto viene
richiesto di completare un
programma nazionale di formazione
< per la leadership scolastica della

490/0 durata di tre anni.

entrambe

Lo sapevate che...

| capi di istituto possono avere anche incarichi di
insegnamento. Tali incarichi variano in base alle
so/o dimensioni della scuola e sono piti comuni nei
livelli preprimari e primari di istruzione.
nessun requisito ulteriore

La presente scheda informativa illustra i principali risultati relativi agli stipendi e alle indennita dei dirigenti scolastici, sulla base dei dati forniti dalla rete Eurydice ed elaborati
dall’EACEA. | dati si riferiscono all'anno scolastico 2024/2025
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